PATVIRTINTA
Siauliy miesto savivaldybés mero
2025 m. d. potvarkiu Nr.

(Savivaldybés valdomos jmonés metinés veiklos ataskaitos forma)

SAVIVALDYBES IMONES SIAULIU ORO UOSTAS

(imon¢és pavadinimas, nurodant teising forma)

2024 METU VEIKLOS ATASKAITA

2025-02-28
_ (data)
Siauliai

(vieta)

I. Informacija apie savivaldybés valdomg jmong, vadova (-¢), pagrindinius finansinius ir
veiklos rodiklius:

1.1. Trumpa informacija apie savivaldybés valdomg jmong.

Siauliy miesto savivaldybés tarybos sprendimu i§ Siauliy miesto savivaldybei nuosavybés
teise priklausan¢iy 1ésy 2003 m. lapkri¢io ménesj buvo jsteigta Savivaldybés jmoné Siauliy oro
uostas, o Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu jmonei buvo suteikta teis¢ aptarnauti civilinj
oro transporta Siauliy kariniame aerodrome. Visas Jmonés turtas nuosavybés teise priklauso
savivaldybei, kurj jmon¢ valdo patikéjimo teise. [monés jstatinis kapitalas jregistruojant jmone sudaré
14 481 Eur. Per 2005 metus Savivaldybés tarybos sprendimu kapitalas buvo didinamas tris kartus ir
2005 mety pabaigoje sudaré 179 564 Eur. Per 2013 metus Siauliy m. savivaldybés tarybos 2013-03-
28 sprendimu Nr.T-78 perduoti nekilnojami pastatai ir statiniai S] Siauliy oro uostui valdyti, naudoti
ir disponuoti jais patikéjimo teise, kuriy likutine verte 117 129 Eur buvo padidintas savininko
kapitalas ir 2013-12-31 sudaré¢ 296 693 Eur. 2014 m. jstatinis kapitalas nebuvo didinamas. 2015-08-
07 Siauliy m. savivaldybés tarybos sprendimu Nr.T-243 perduotas nekilnojamas turtas: susisiekimo
komunikacijos - oro uosto takai - S] Siauliy oro uostui valdyti, naudoti ir disponuoti jais patikéjimo
teise bendra verte 26 151 Eur. 2015-12-31 jmoneés savininko kapitalo dydis sudaré 322 844 Eur. 2016-
11-03 Siauliy miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TSP-400 S] Siauliy oro uostui perduota
valdyti, naudoti ir disponuoti patikéjimo teise ilgalaikis materialusis turtas likutine verte 14 012 Eur,
nurodant, kad §is perduotas turtas turi bti apskaitoje registruojamas jmonés savininko kapitalo
dalyje. Imonés savininko kapitalo dydis 2016-12-31 datai sieké 336 856 Eur. 2023-10-05 ir 2023-12-
21 Siauliy miesto savivaldybés tarybos sprendimais Nr. T-406 ir Nr. T-478 perduotas nekilnojamas
turtas — peronas ,,B“, ried¢jimo takas ,,B*, pésciyjy Saligatvis, vidaus kelias ir patruliavimo-gaisrinis
kelias S] Siauliy oro uostui valdyti, naudoti ir disponuoti patikéjimo teise 3,692 min. Eur sumai,
nurodant, kad §is perduotas turtas turi biti apskaitoje registruojamas jmonés savininko kapitalo
dalyje. Siauliy miesto savivaldybés tarybos sprendimu 2024-05-02 Nr. T-191 SJ Siauliy oro uostui
vieneriems metams perduota valdyti, naudoti ir disponuoti patikéjimo teise Siauliy m. savivaldybei
priklausantis nekilnojamas turtas - kitos paskirties inzinieriniai statiniai adresu Aviacijos g. 9,
Aviacijos g. 11, Aviacijos g. 17 Siauliai, 9 977 mln. EUR sumai. Sj turta sprendime nurodyta
registruoti jmoneés savininko kapitalo dalyje. Imonés savininko kapitalo dydis 2024 12 31 datai sieke
14 006,1 tukst. Eur.



1.2. Savivaldybés valdomos jmonés vadové durelija Kuezada, 2018-04-18.

(vardas, pavardé, paskyrimo data)

1.3. Pagrindiniai savivaldybés valdomos jmonés finansiniai rodikliai:

Eil
Nr.

Finansiniai rodikliai

2022
metai

2023
metai

2024
metai

Trumpas
komentaras (pagal
poreikj)

Pardavimo pajamos, tenkancios vienam
darbuotojui, Eur

(Pardavimo pajamos / vidutinis sqlyginis
metinis darbuotojy skaicius, Zm.)

54 557

36 931

53937

I.1.

Pardavimo pajamos, Eur

763 804

553 959

809055

1.2.

Vidutinis salyginis metinis darbuotojy skaicius,
Zm.

14

15

15

Pelningumo rodikliai

2.1.

Grynasis pelnas (nuostoliai), Eur

131 625

13 158

-98452

2.2.

Bendrasis pelningumas, proc.
(Bendrasis pelnas / pardavimy pajamos) * 100
%

45,64

49,15

37,58

2.3.

Grynasis pelningumas, proc.
(Grynasis pelnas / pardavimy pajamos) * 100 %

17,23

2,38

-12,17

2.4.

EBITDA, Eur
(Grynasis pelnas + palitkany sgnaudos + pelno
mokestis + nusidévéjimas + amortizacija)

199 667

96 682

125 405

2.5.

Turto graza (ROA), proc.
(Grynasis pelnas / turtas) * 100 %

7,20

0,23

-0,63

2.6.

Nuosavo kapitalo graza (ROE), proc.
(Grynasis pelnas / nuosavas kapitalas) * 100 %

10,47

0,27

-066

Mokumo rodikliai

3.1.

Bendrasis skolos rodiklis, koef.
(Isipareigojimai / turtas)

0,13

0,08

0,01

3.2

Bendrasis likvidumo koeficientas, koef.
(Trum.. turtas / trump. jsipareigojimai)

1,71

1,41

2,92

3.3.

Apyvartinis kapitalas, Eur
(Trumpalaikis turtas — trumpalaikiai
Jsipareigojimai)

107 118

158 455

206987

3.4.

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis)
(Pirkéjy jsisk. * 365 / pardavimo pajamos)

20

50

33

3.5.

Skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis)
(Skolos tiekéjams * 365 / pardavimo savikaina)

33

23

14

Efektyvus sanaudy valdymas

Pardavimo savikaina, pardavimo, bendrosios ir
administracinés sanaudos, Eur

621314

536 125

905 179

4.2

Bendras pardavimo savikainos, pardavimo
sgnaudy, bendryjy ir administraciniy sgnaudy
lygis, proc.

(Pardavimo savikaina, pardavimo, bendrosios ir
administracinés sqnaudos / pardavimy pajamos)
*100 %

81,34

96,78

111,88

Papildomy finansavimo $altiniy pritraukimas
ir panaudojimas (iSskyrus Savivaldybés skirtas
1&3as)




1.4. Pagrindiniai savivaldybés valdomos jmonés veiklos (nefinansiniai) rodikliai (rezultatai):
Sioje dalyje pateikiama aktuali informacija pagal kiekvienos savivaldybés valdomos jmonés

vwkdomq veiklg:
. R R . Trumpas komentaras arba
Nr. Veiklos (nefinansiniai) rodikliai Pasiektas rezultatas
pastabos
Veiklos (operaciju) rodikliai
1. Pratesta orlaiviy parkavimo sutartis | Gautos pajamos uz visas
(12 viety) parkavimo vietas kas ménesj,
nepaisant to ar orlaivis fiziskai
uzémé parkavimo vieta ar ne
2. Aptarnauti 59 orlaiviai 2024 m. palyginus su 2023 m.,
orlaiviy aptarnauta daugiau,
gauta daugiau oro uosto
rinkliavy,  gauta  daugiau
pajamy uz parduotg reaktyvinj
kura, daugiau antZeminio
aptarnavimo  paslaugy, ir
visumoje surinkta daugiau
pajamy
3. Isigytas turtas, reikalingas | Imoné per 2024 metus jsigijo | Imonei minéta technika yra kritiskai
antzeminiam aptarnavimui, | turto uz 398,5 tukst. Eury, i§ jy | reikalinga antZeminio aptarnavimo
Aviaciniam saugumui bei darbo | savivaldybés dotacijos 1éSomis | kokybei ir efektyvumui
vietoms gerinti. uz 391,5 tokst. Eur, ir savo
1éSomis uz 7,0 tikst. Eury.
Savivaldybés dotacijos 1éSomis
jsigyta orlaiviy aptarnavimui
reikalinga priemoné — kuro
uzpylimo i orlaivius
automobilis  su  iSsiurbimo
funkcija, savo léSomis jmoné
atnaujino transporto prieZitiros
priemones, kompiutering
technikg.
Klienty aptarnavimo rodikliai
1. Imoné turi klienty aptarnavimo | 100 proc. Nusiskundimy dél aptarnavimo
anketa, kuriag privaloma po kokybés nebuvo fiksuota
kiekvieno orlaivio aptarnavimo
pateikti klientui uzpildyti
Rinkodaros rezultaty rodikliai
1. Imoné 2024 m. tesé vieSinimo | 4 publikacijos LT | Sklaida  augo FB kanale:
projekta su UAB MVP SOU veiklos | Ziniasklaidoje ir prane$imai | publikuotos  Zinutés  parodytos

vieSinimui ir Zinomumo didinimui

uzsienio ziniasklaidoje
49 jrasai soc. tinkluose (FB ir
LinkedIn)

beveik 600 tikst. karty, LinkedIn -
100 tokst. karty.

Darbuotoju veiklos vertinimo rodikliai

1.

Vertinimo sistemos néra. Pakeitus
valdymo struktiirg, bus paruostas
darbuotojy vertinimo ir motyvacijos
paketas.

Imonéje didelis démesys skiriamas
darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir
kompetencijy ugdymui. 2024 visi
darbuotojai dalyvavo mokymuose —
viso praeita 14 mokymo programy ir
kvalifikaciniy kursy.

II. LakesCiy raste nustatyty ir pra¢jusiais kalendoriniais metais jgyvendinty rodikliy
vertinimas.



Nr.

Liikesc¢iy raste nustatyti jmonés
veiklos tikslai

Pasiektas rezultatas (jvykdyta
/ nejvykdyta)

Pastabos arba paaiskinimas
(prieZastis)

Tvarios Jmonés veiklos ir ilgalaikiy akcininky interesy uZtikrinimas

1. Biti efektyvia, patikima jmone, Isigytas kuro uzpylimo
kurian¢ia modernig oro uosto automobilis. Imoné, turédama
infrastruktiirg bei uztikrinancia jos | du automobilius, efektyviau
veikima, kuri techniniais atlieps klienty poreikius.
parametrais, sauga ir teikiamy
paslaugy kokybe atitikty oro
vez&jy ir keleiviy poreikius.

2. Imoné jgyvendindama savo Imoné grieztai laikosi visy
veiklas privalo uztikrinti ICAO reikalavimy, ja
nacionaliniy ir tarptautiniy teisés | prizitirin¢ios LT institucijos
akty reikalavimy jgyvendinima TKA (CAD - Civilinés
dél paslaugy saugos ir kokybés. aviacijos departamentas ir AS

tarnyba — Aviacijos saugumo
tarnyba) nuolat vykdo auditus,
po kuriy gautos pastabos turi
bati jvertintos ir atlikti
privalomieji
koregavimai/taisymai.

3. Vykdant Jmonés infrastruktiiros Imoné¢ inicijavo 5 angary
modernizavimo ir plétros griovimo projekta su tikslu
projektus, juos vertinti ne tik atlaisvinti sklypg nuo
pagal finansing graza, bet ir pagal | nenaudingy statiniy ir paruosta
bendra socialing ir ekonoming sklypa pateikti j nuomos
graza miestui bei regionui, bet ir aukciona.
privalu jvertinti bei suderinti su
valstybés nacionalinio saugumo
tikslais ir interesais.

4. Siekiant tapti efektyvia jmone, Imoné ne tik vykdo vieSinimo
Imoné privalo ieskoti sprendimy projekta zinomumui didinti, bet
deél verslui patraukliy skrydziy ir dalyvauja verslo renginiuose
marSruty pritraukimo. LT bei uzsienyje, ieSkodama

potencialiy klienty SOU

5. Siekiant gerinti darbo aplinka, Imoné nuolatos skatina
Imoné privalo imtis priemoniy ir | darbuotojy kompetencijy
stengtis plétoti darbuotojy darbo augimg per mokymy procesa,
infrastruktiira, uztikrinti 2024 metais, kaip ir visais
darbuotojy sertifikaty, reikalingy | kitais, visy kategorijy
funkcijoms vykdyti, jsigijima. darbuotojai pragjo tiek

privalomuosius, tiek ziniy
ugdymo mokymus bei
kvalifikacijos kélimo kursus.

6. Jmoné privalo uztikrinti finansiniy | Zr. 1.3 punkto lentele Imonés rodikliai buvo neigiami,
rodikliy gerinimg ir siekti, kad kadangi veiklos apimtys buvo
vykdomos veiklos biity pelningos. nedidelés, buvo perduotas turtas uz

beveik 10 mln EUR, pakilo
nusidévéjimo sanaudos

7. Imoné turi siekti, kad grynojo Zr. 1.3 lentele. ROE — minus

pelno marza ir nuosavo kapitalo
graza (ROE) biity teigiami

0,66, pelno marza — minus
12,17

Pridétinés vertés kiirimas

1.

Imonés kulttiros, pagristos
aiSkiomis vertybémis, kiirimas
turéty biiti orientuojantis |
ilgalaike sékme — patrauklaus
darbdavio reputacija, darbuotojy
jtraukima j Imonés gyvenima,
zmogiskyjy istekliy veikly
siejamg su Jmonés vertybémis.

Imoné pasitvirtino Skaidrumo
politika. Netoleruojame
nepagarbos, skatiname
darbuotojus uz papildomus
darbus finansinémis
priemonémis, skatiname
mokytis, tobuléti ir pagarbiai
elgtis su klientais.




Imoné privalo siekti solidaus ir Dirbame su iSorine aplinka
stipraus Jmonés jvaizdzio jvaizdzio gerinimo klausimais,
sukiirimo, ypatingg démesj informuodami visuomeng apie
skiriant aukstai aptarnavimo savo veikla, pasiekimus bei
kokybei. edukuojame aviacijos temomis.
2. Imonei svarbu suformuoti ir Po 2019 mety reorganizacijos, i$

iSlaikyti kvalifikuota, efektyvig ir | jmonés nepasitrauké nei vienas
motyvuotg komanda, todél Imoné | darbuotojas. Tai rodo, kad

turéty kurti teigiama aplinka ir darbuotojai vertina savo darbo
siekti didinti darbuotojy lojaluma. | vieta ir yra lojaliis Imonei.

3. Siekiant teikiamy paslaugy Imoné turi pasitvirtinusi
kokybés, Imoné turi uztikrinti duomeny saugos taisykles bei
bitiny duomeny apsaugos yra sudariusi sutartj su iSoriniu
priemoniy jdiegimg ir esamy duomeny apsaugos pareigiinu,

metodiky efektyvinimo procesus. | kuris nuolat tikrina duomeny
apsaugos taisykliy laikymasi bei
esant reikalui konsultuoja jmong
su tuo susijusiais klausimais.

4. Imoné savo veikloje turi taikyti Imonés Valdyboje dirba trys
auksciausius skaidrumo aukstos kvalifikacijos
standartus, vadovaujantis nepriklausomi Valdybos nariai.
Vyriausybés nustatytomis Tai duoda didelg verte jimonés
skaidrumo gairémis (LRV veiklai, kadangi su turimomis
nutarimas Nr. 1052) bei kompetencijomis jie prisideda
vadovaujantis EBPO prie jmonés veiklos tobulinimo.
rekomendacijomis.

III. Savivaldybés valdomos jmonés investicijos ir plétra per praéjusius finansinius metus,
didziausi vykdomi ar planuojami investicijy projektai, jy atitiktis ilgalaikiams jmonés plétros ir
investicijy planams.

Eil. Numatytos 2024 m. 2024 m. atlikta
. . e Trumpas komentaras arba pastabos
Nr. investicijos darbuy, Eur
IS Imonés 1éSy Investicijy
1.
nebuvo numatyta

4. Sékmingiausi savivaldybés valdomos jmonés vadovo (-€s) ataskaitinio laikotarpio
sprendimai, veiklos priemonés, iniciatyvos, uztikrinancios sékmingg savivaldybés valdomos jmonés
veikla ir konkurencingus veiklos rezultatus.

5. Kita svarbi informacija apie savivaldybés valdomos jmonés veiklg.



